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Abstract

Motivation is a key concept in every educational process. Nowadays, this topic is even more
challenging due to the emergence of digitalization and the transformation of learning tools,
mechanisms, new life skills requirements etc. In this context, self-determination theory can be an
useful theoretical framework for enhancing academic motivation for new generations of learners

and provide insights about making learning more meaningful and relevant for them.
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Autonomie, competenta si relationare in invatare

Invitarea este parte din povestea fieciruia dintre noi, o poveste care reflectd evolutia personala,
sensurile si semnificatiile pe care le construim si care apoi ne construiesc. Copiii Se nasc cu o
curiozitate intrinseca, cu interes fata de explorarea lumii si cu o capacitate crescuta de invétare.
Ei iubesc sd invete, sd descopere, sd 1si provoace mereu mintea, sa se adapteze (Lowenstein,
1994). Cu toate ca astazi pare mai dificil ca oricand ca scoala sd mentind curiozitatea,
angajamentul si motivatia elevilor pentru Invétare, cercetarile recente din domeniile functionarii
psihicului uman pot oferi cateva recomandari utile pentru a promova invatarea academica.

Una dintre asumptiile de baza, de la care ar trebui sa porneasca orice initiativa educationala, este
aceea ca invatarea reprezintd In esentd un proces natural al mintii umane ce aduce bucurie si
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contribuie la dezvoltarea sinelui, precum si la pozitionarea sa in raport cu lumea. Asadar,
invatarea poate fi privitd ca o resursa atitudinald cu motivatie principial intrinseca, motivatie pe
care educatia formald o poate valorifica, dacd renuntd la sistemele excesive de control si la
evaluarea comportamentala si a performantei bazata pe contingente. Acestea din urma i fac pe
elevi sa isi piarda placerea de a invata si le dezvoltda sentimentul de incapacitate, teama de esec,
plictiseala si alienarea sociald (Flavell, 1999). Mai mult, provocarea pentru educatia formala este
aceea de a mentine motivatia intrinseca si bucuria pentru invatare ntr-un context in care
digitalizarea si automatizarea proceselor par sa interfereze cu educatia orientata spre dezvoltarea
armonioasa a elevului.

Interactiunea cu lumea digitald a schimbat felul in care functioneaza mintea noilor generatii. Mai
precis, functionarea mintii nativilor digitali pare s sustind ideea ca acestia au o capacitate mai
crescutd de procesare a informatiei (transformare a informatiei, conexiuni mai rapide), insa
efortul cognitiv pe care il depun in procesul de invitare este mai redus. De asemenea, nativii
digitali au o nevoie ridicata de a intelege procesul personal de invatare, de a avea control asupra
acestuia si de a conecta Invatarea scolard cu aspecte concrete din experienta personald sau chiar
de a fi implicati activ in experienta de invatare. Mai mult, elevii de astazi isi doresc mai mult ca
oricand sa lucreze in echipd, invata din interactiune, valorizeaza deschiderea si starea de bine in
procesul de invatare, prefera noutatea si diversitatea. Astfel, in procesul de asumare a educatiei
generatiei care face trecerea de la cultura cartii la cultura Facebook-ului si a Instagram-ului,
valori precum adaptabilitatea, colaborarea, increderea, eficacitatea, echitatea, auotonomia s.a.
sunt esentiale pentru construirea unui sistem educational vizionar.

Pe de alta parte, indiferent de generatia de educabili la care se face raportarea, nu trebuie uitat un
aspect extrem de relevant in invatare: unicitatea fiintei umane. Acest aspect trebuie privit nu doar
ca ipostas biologic, ci si ca ipostas educational, desprins din cultura ipostazierii eclesial-
comunitare. Invitarea este un proces personal de modificare cognitivd, emotionala,
comportamentald si morala, specific fiecarui elev, iar maniera in care acest proces are loc devine
dependentd de masura in care structura, metodele si continuturile educationale se pliazd pe
nevoile de invatare individuale. Totodata, invatarea este contextuald si se produce in interiorul
unei comunitati, raportandu-se mereu la experientele sociale ale celui care invata. De aceea, este
necesara o abordare umana a actului educational, prin care profesorul sa raspunda unor motivatii
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de crestere si nu de performanta si sa ia decizii potrivite in raport cu potentialul fiecarui elev. Din
acest punct de vedere rezulta tot mai important modul in care invatam sa educam prin invatare,
modul in care construim fericirea elevilor prin gestionarea frustrarilor si pierderilor, reziduurilor
vietii, elementelor de reziliere nefericita a bucuriei de a invata (Aguardo si Mena, 2016).

Exista o baza solida de cercetari cu aplicabilitate in educatie, derivate din Teoria
autodeterminarii (Ryan si Deci, 2000), care pot sd ofere cateva recomandari relevante pentru
dezvoltarea motivatiei intrinseci in scopul invatarii generatiilor actuale de elevi. Conform acestei
teorii, resursele motivationale ale elevilor sunt inerente, ele incluzand nevoile/motivatiile
psihologice de autonomie, competenti si relationare. Indeplinirea celor trei nevoi in cadrul
actului educational, si nu numai, constituie fundamentul sanatatii psihologice, a cresterii, a
functionarii optime si a autoactualizdrii (Deci si Ryan, 2000; Ryan si Deci, 2002). Cercetarea
moderna propune chiar constituirea unui contract de fidelizare a educatiei si formarii, o trama de
emergente care sa facad sa nu se piardd nimic din nevoile motivationale amintite. Astfel,
motivatia, centratd pe incredere si autonomie, implicd procese construite pe Sstructura neuro-
spirituala. Aceasta devine din ce In ce mai mult o prioritate a cautatorilor de solutii viabile pentru
educatie si invatare, indiferent de varsta ori preocupare intelectuala (Barbon si Paganelli, 2016).
Nevoia de competenti se refera la dobandirea, prin intermediul activitatilor Tn care este implicat
individul, sentimentului ca actiunile si rezultatele sale au un impact pozitiv si sunt recunoscute,
valorizate (Ryan si Deci, 2002). Nevoia de relationare implica motivatia umana de conexiune
socialda, de a simti grija celorlalti si apartenenta la un grup sau 0 comunitate (Baumeister si
Leary, 1995; Ryan si Deci, 2002). Nu in ultimul rdnd, nevoia de autonomie se refera la
exprimarea autenticad a sinelui, la sentimentul ca persoana este in acord cu emotiile, dorintele si
nevoile sale de invatare (Ryan si Deci, 2002; Skinner si Edge, 2002). Pe seama implinirii acestor
nevoi de competentd, sociologii in educatie promoveaza transformarea societatii si educatiei din

societate de simplu-consum in societate a consumului de cunoastere (Osorio, 2003).

Autonomia

Suportul si dezvoltarea autonomiei elevilor implica facilitarea si incurajarea acestora sa-si
identifice si sd-si indeplineasca scopurile personale si de invatare. Profesorul eficient realizeaza

acest lucru prin oferirea oportunitatilor de alegere, explicarea rationamentului din spatele
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sarcinilor de invatare, empatie si respect pentru ideile elevilor. O serie de cercetari au demonstrat
faptul ca predarea autonom-asistata (autonomy-supportive teaching) este relationata cu beneficii
educationale, precum: motivatie crescutd pentru invatare (ex. Reeve si Jang, 2006), gestionarea
eficientd a timpului si concentrare crescutd, performante scolare bune (ex. Vansteenkiste, Zhou,
Lens si Soenens, 2005). O alta metoda de a dezvolta autonomia este aceea de a minimaliza
presiunea evaluarii si de a facilita un climat educational fara control extern prin pedepse,
maximizarea perceptiilor elevilor cd detin controlul asupra propriului proces de invatare. De
asemenea, relevarea unei utilitati a continutului invatat, precum si implicarea in experiente

practice, faciliteaza internalizarea invatarii (Reeve si colab., 2002).

Competenta

Nevoia de competenta autoperceputa este satisfacuta in invatare, daca profesorul se concentreaza
asupra comunicarii clare a asteptarilor educationale, stabilirea unor reguli si limite care sa
faciliteze intelegerea sarcinilor, implicarea elevilor si reducerea ambiguitdtii. Un element critic in
cadrul acestui proces este oferirea de feedback orientat spre competentd, prin exprimarea
increderii in abilitatile elevilor de a reusi. Spre exemplu, o activitate care dezvolta sentimentul de
control, competenta si autonomie este aceea de a crea elevilor oportunitatea de a invata cu scopul
de a preda colegilor. O serie de studii au aratat faptul ca elevii care invata pentru a preda
celorlalti sunt semnificativ. mai motivati intrinsec si proceseaza informatia in profunzime,
comparativ cu elevii care Invatd pentru a fi testati/evaluati (Kage si Namiki, 1990). Totodata,
sentimentul de competentd poate fi stimulat prin introducerea unor activitati de invatare
provocatoare (raportate la zona proximei dezvoltari), care sa le permita elevilor sa-si incerce si
sa-si extinda diferite abilitati. Mai concret, elevii se vor implica in activitati de invatare care au
relevantd si valoare personald, pe care le inteleg, avand perceptia cd detin controlul asupra
pasilor necesari finalizarii complete a etapelor de lucru. Prin urmare, feedback-ul trebuie sa se
concentreze in principal asupra modalitatii de a intelege sarcina de invatare, asupra procesului de

invatare, astfel incat elevul sa il stapaneasca, lasand in plan secundar atentia asupra rezultatului.
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Relationarea

Nevoia de relationare este adesea satisfacuta in clasd, daca elevul simte ca este placut, respectat
si valorizat de profesor. Elevii care inregistreaza conectare si acceptare emotionald in clasa sunt
mult mai implicati in invatare, deoarece se simt in sigurantd sd exploreze, sd greseasca, sa isi
asume propriul proces de invitare etc. Atunci cand profesorul promoveaza un climat pozitiv in
clasa, recompensand comportamentele prosociale si acceptarea diversitatii, elevul Invata ca poate
sd 1s1 exprime autentic nevoile si emotiile. Relationarea autentica se dezvoltd prin acceptarea si
validarea trdirilor elevilor de cétre profesor, prin transmiterea mesajului cd acestia raman la fel
de valorosi si sunt pretuiti chiar si cind nu se comporta conform asteptarilor. in caz contrar, daca
elevii se simt rusinati, anxiosi, lipsiti de incredere, mintea lor blocheazd invitarea si se
concentreaza asupra gestiondrii acestor emotii disfunctionale, deci devine incapabila sa mentina

active procesele asociate procesarii informatiei (Cozolino, 2017).

O viziune educationala

Elevii care au profesori ce sustin competenta, autonomia si relationarea dau dovada de
angajament educational mai crescut, se implica in activitatile academice, au competente sociale
si emotionale optime (Cheon si colab., 2012). Desigur, strategiile si practicile educationale care
ofera autonomie, competentd si relationare sunt in stransd relatie cu masura in care si
profesorului 1i sunt indeplinite aceste nevoi, dublate de posibilitatea de a detine resursele interne
si externe pentru a facilita actul educational. Spre exemplu, daca profesorii se simt controlati
excesiv in activitatea lor profesionald, sunt mai putin dispusi sa-si sprijine elevii si chiar le ofera
mai putind autonomie acestora (Roth et al. ,2007). De asemenea, presiunea continua asupra
profesorului ca acesta sa ofere rezultate, sa demonstreze calitatea muncii depuse, duce adesea la
strategii ineficiente, bazate pe control extern, reducand astfel motivatia elevilor si crescand
anxietatea acestora fata de performanta sau chiar dezvoltandu-le o nesiguranta si deconectare de
scoald. Asadar, pentru a asigura motivatia intrinsecd a elevilor, un sistem educational eficient
trebuie sd detind strategii de crestere a autoeficacitdtii profesorilor drept sursa de motivatie
pentru acestia. Cu alte cuvinte, sustinerea oferita profesorilor pentru dezvoltarea competentei

didactice, calitatea feedback-ului, resursele puse la dispozitie pentru a-si activa strategiile
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personale de rezilienta si valorizarea sociald a profesiei didactice sunt factori intrinseci si
indirecti care faciliteaza cresterea personald, academica si relationala a elevilor (Jang, 2017).

Tn concluzie, factorul-cheie in reusita educatiei consta in reusita factorilor de decizie din sistemul
de invatamant de a raspunde simultan nevoilor motivationale intrinseci ale elevilor si celor ale
profesorilor. In misura in care un sistem educational continui si se concentreze pe contingente
externe pentru a produce plus-valoare educationala, e limpede ca toti cei implicati direct — elevii
si profesorii — vor fi mai demotivati si vor avea performante si competente mai reduse. Pentru a
putea identifica o rutd vocationala devine necesar un efort de intelegere a vocatiilor din care se
poate dezvolta viitoarea norma educationala a societatii. Insistenta pe eficienta si asimilare, sub
forma de nucleoni umani in marea retea a fortei de munca active, poate folosi pana la punctul
unei implozii culturale cu urmari de neprevazut momentan. Daca acceptdm paradigma scolii
propuse de gandirea lui Constantin Noica, in care nu se stie cine da si cine primeste in procesul
invatarii, rezulta posibila restructurarea unei viziuni educationale complete, in care atat sufletul

elevului, cat si al profesorului incd mai conteaza.
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